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�/�Z�E��Z' 

 
^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 



Ϯ 

^ĐŚƵůĞ�ŵŝƚ�'ĂŶǌƚĂŐƐĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ŝŵ�WƌŽĮů�Ϯ 
EĞďĞŶ�WŇŝĐŚƚ-�ƵŶĚ�tĂŚůƉŇŝĐŚƚĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ďŝĞƚĞƚ�ĚŝĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ-^ĞůďĞƌƚ-
^ĐŚƵůĞ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ďŝƐ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�tĂŚůĂŶŐĞďŽƚĞ͘��ŝĞů�ĚĞƌ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�
ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůŐĞŵĞŝŶĚĞ�ůĞďĞŶĚŝŐĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕��ĞŐĞŐͲ
ŶƵŶŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�;ŝŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�^Ƶ^Ϳ�ƵŶĚ�
>ĞŚƌŬƌćŌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�WŇŝĐŚƚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ  ͘

�ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�;�'ƐͿ 
�ŝĞ��'Ɛ�ƐŝŶĚ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�-�ũĞ�ŶĂĐŚ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞ�-�ǁćŚůďĂƌ͘�
^ŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�
ĞŝŶĞƌ��'�ǁŝƌĚ�ŝŵ��ĞƵŐŶŝƐ�ǀĞƌŵĞƌŬƚ  ͘
 
,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶŚŝůĨĞ 
sŽŶ�DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŬƂŶŶĞŶ�^Ƶ^�ƵŶƚĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ĞŝŶĞƌ�>ĞŚƌͲ
ŬƌĂŌ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ͕�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĂƵĐŚ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ͕�ŝŚƌĞ�
,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ĞƌůĞĚŝŐĞŶ͘� 
&ƺƌ�^Ƶ^͕�ĚŝĞ�ŚćƵĮŐ�ŝŚƌĞ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌůĞĚŝŐĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�dĞŝůͲ
ŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶŚŝůĨĞ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͘� 
�ŝĞ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ  ͘
�ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝŵ�EĂĐŚŚŝůĨĞƉƌŽũĞŬƚ�ͣ ^ĐŚƺůĞƌ�ŚĞůĨĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ͞�ǁŝƌĚ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚƵĨĞŶůĞŝƚĞƌŝŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞŶŽŵŵĞŶ �͘ 
 
&ƂƌĚĞƌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 
�Ğƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ćĐŚĞƌŶ��ĞƵƚƐĐŚ͕�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ƵŶĚ��ŶŐͲ
ůŝƐĐŚ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƚƵĨĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�&ĂĐŚůĞŚƌĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ  ͘



ϯ 

DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�dĂŐ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĞŝŶ�
ǁĂƌŵĞƐ͕�ĨƌŝƐĐŚ�ŐĞŬŽĐŚƚĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ǌƵŵ�WƌĞŝƐ�ǀŽŶ�ϯ͕ϬϬ�Φ�ĞŝŶǌƵͲ
ŶĞŚŵĞŶ͘�^ĂůĂƩĞůůĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
KďƐƚ�ǁŝƌĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ͘ 
 
�ďĨĂŚƌƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐ�ďǌǁ͘�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽƚƌĂŵ 
�ŝĞ��ďĨĂŚƌƚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�KƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶĂĐŚ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� 

�ŝŶǁĂŚů�ŝŶ�ĚŝĞ��'Ɛ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĂŚŵĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ 
ϭ͘ �ůůĞ��'-�ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ŐĞŶĂƵ�ĚƵƌĐŚŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ��

ĚĞŶ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�<ůĂƐƐĞŶůĞŚƌĞƌͬĚĞƌ�<ůĂƐͲ
ƐĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƌƐƚ�ĚĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�tĂŚůǌĞƩĞů�
ĚĞƵƚůŝĐŚ�ůĞƐďĂƌ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

Ϯ͘ �Ğŝ�ĚĞƌ��ŝŶǁĂŚů�ƐŽůů�ĚĂƌĂƵĨ�ŐĞĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Žď�Ğǀƚů͘��ŝŶͲ
ƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞƐ��ůƚĞƌƐ�ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƐŝŶŶǀŽůů͕�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ƌƐĂƚǌǁƵŶƐĐŚ�ĂŶǌƵͲ
ŐĞďĞŶ͘� 

ϯ͘ �Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�EĞŝŐƵŶŐƐƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�
ŝŵ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ�Θ�ϲ�ŝŶ�ĞŝŶ ĞƌŐćŶǌĞŶĚĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĞŝŶǌƵǁćŚůĞŶ͘ 

ϰ͘ Dŝƚ�ĚĞƌ��ŝŶǁĂŚů�ŝŶ�ĞŝŶĞ��'�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ͕�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�
ĞŝŶ�^ĐŚƵůŚĂůďũĂŚƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĚĂƌĂŶ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��ŝŶĞ�
&ŽƌƞƺŚƌƵŶŐ�ŝŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^ĐŚƵůŚĂůďũĂŚƌ�ŝƐƚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚ͘ 

ϱ͘ DĂŶ�ĞƌŚćůƚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůŚĂůďũĂŚƌĞƐ�ŝŵ��ĞƵŐŶŝƐ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶͲ
ĚĞŶ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐĞŶ͗ 
ƚŐ͘�;ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶͿ͕�ŵ͘��͘�ƚŐ͘�;ŵŝƚ��ƌĨŽůŐ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶͿ�ďǌǁ͘�
ŵ͘�Ő͘��͘�ƚŐ͘�;ŵŝƚ�ŐƵƚĞŵ��ƌĨŽůŐ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶͿ 

ϲ͘ tŝĞ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ��ŶƚƐĐŚƵůĚŝͲ
ŐƵŶŐ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ŝƐƚ͘ 

ϳ͘ �ŝĞ�tĂŚůǌĞƩĞů�ƐŽůůĞŶ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƵůǁŽĐŚĞ�ĂďŐĞŐĞͲ
ďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��'Ɛ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚƌŝƩĞŶ�^ĐŚƵůǁŽͲ
ĐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 



ϰ 

�'�Ϯ͗�/ŵŬĞƌ-�' 

�ŝĞ�^Ƶ^�ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ�/ŵŬĞƌƐ�ŵĞŚͲ
ƌĞƌĞ��ŝĞŶĞŶǀƂůŬĞƌ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůŐĞďćƵĚĞƐ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ�
ƐŝŶĚ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ�^Ƶ^�ƚǇƉŝƐĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�/ŵŬĞƌďĞͲ
ƌƵĨƐ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�^ŝĐŚƚƵŶŐ�
ƵŶĚ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ĚĞƌ�sƂůŬĞƌ�ĂƵĨ�DŝůďĞŶďĞͲ
ĨĂůů�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞƌ�^ĐŚćĚůŝŶŐĞ�ŐĞŚƂƌĞŶ�
ĂƵĐŚ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǁŝĞ�,ŽŶŝŐĞƌŶƚĞ͕�ĚĂƐ�
�ĞĨƺůůĞŶ�ĚĞƐ�,ŽŶŝŐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ŽŶŝŐǀĞƌͲ
ŬĂƵĨ�;sĞƌŵĂƌŬƚƵŶŐͿ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶͲ
ĨĞůĚĞƌŶ�ĚĞƌ�^Ƶ^  ͘

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ� 
�Ğŝƚ͗�Ŷ͘�s͕͘�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗��ŵ�ͣ�ŝĞŶĞŶŚŽƚĞů͞ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�,Ğƌƌ��Žƌƌ 

�'�ϭ͗�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ 
dĂƵĐŚĞ�ĞŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�tĞůƚ�ĞŝŶĞƐ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵĂŶŶĞƐͬ
&ĞƵĞƌǁĞŚƌĨƌĂƵ͊��&ĞƵĞƌǁĞŚƌĂƵƚŽƐ͕�&ŝƚ�ĨŽƌ�&ŝƌĞĮŐŚƟŶŐ͕�>ƂƐĐŚƺďƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ĞŝŶĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ƐŝŶĚ�ŶĞďĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�
ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚƵ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ-�'�
ĞƌůĞďĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ͘�/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĞŚĞŶ�WƌĂǆŝƐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͘�����������������������������������������������������������
sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ͗��ĂƐ�sŽƌŚĂŶĚĞŶƐĞŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�,ĂŌƉŇŝĐŚƚǀĞƌƐŝͲ
ĐŚĞƌƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ��'-�ĞŐŝŶŶ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ�-�ϳ 
�Ğŝƚ͗�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϰ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��^^ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�,Ğƌƌ�>ŝĞŚƌ 



ϱ 

�'�ϯ͗�ZĞŝƚĞŶ� 

:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ�-�ϲ 
�Ğŝƚ͗��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�/ƐůĂŶĚƉĨĞƌĚĞŚŽĨ� 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�ZƺīĞƌƚ 

�ŝĞ�ZĞŝƚůĞŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ�ĞƵĐŚ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�WĨĞƌĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��Žǆ�
ŚŽůƚ͕�ǌƵŵ�WƵƚǌƉůĂƚǌ�ĨƺŚƌƚ͕�ĚŽƌƚ�ĂŶďŝŶĚĞƚ͕�&Ğůů�ƵŶĚ�,ƵĨĞ�ƌĞŝŶŝŐƚ͕�^ĂƩĞů�
ƵŶĚ�dƌĞŶƐĞ�ĂƵŇĞŐƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WůĂƚǌ�ĨƺŚƌƚ͘�/Śƌ�ďĞŬŽŵŵƚ�ŝŵŵĞƌ�
ĞŝŶĞ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ��ŶůĞŝƚƵŶŐ͕�ďŝƐ�ŝŚƌ�ĚĂƐ�sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�
WĨĞƌĚĞƐ�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚƚ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ZĞŝƚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ĞƌͲ
ĨĂŚƌƚ�ŝŚƌ�ĚĂŶŶ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�WĨĞƌĚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ZĞŝƚĞŶ͘�'ĂŶǌ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐ͗�&ƌĂŐƚ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ŝŚƌ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ƺďĞƌ�WĨĞƌĚĞ�ǁŝƐƐĞŶ�ǁŽůůƚĞƚ  ͘
 
�Ğƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ŝŵ�ϭ͘�:ĂŚƌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘��ŝĞ�ZĞŝƚĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘��ŝĞ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞďĞƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŐŐĨ͘�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
^ĐŚƺůĞƌƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͘� 



ϲ 

�'�ϰ͗�,ĂŶĚďĂůů 
 
,ŝĞƌ�ůĞƌŶƐƚ�ĚƵ�ĚƵƌĐŚ�ŬůĞŝŶĞ�^ƉŝĞůĞ�ƵŶĚ�mďƵŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ƐĐŚŶĞůůĞ�ƵŶĚ�
ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�^ƉŽƌƚĂƌƚ�,ĂŶĚďĂůů�ŬĞŶŶĞŶ͊�EĞďĞŶ�&ĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tĞƌĨĞŶ�
ůĞƌŶƐƚ�ĚƵ͕�ǁŝĞ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ƉŝĞůĨĞůĚ�ďĞǁĞŐƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ĞŐŶĞƌ�
ĂƵƐƐƉŝĞůƐƚ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚƵ�ĚĞŶ��Ăůů�ŝŶƐ�dŽƌ�ǁĞƌĨĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ͘��Ğƌ�^ƉĂƘ�Ăŵ�
^ƉŝĞů�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͊ 

�ŝĞ��'�ŝƐƚ�ƐŽǁŽŚů�Ĩƺƌ��ŶĨćŶŐĞƌ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�
&ŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ 
�Ğŝƚ͗��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�^ƉŽƌƚŚĂůůĞ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�<ƌƺŵůĞƌ� 

�'�ϱ͗�&ƵƘďĂůů 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ�ƉŽƉƵůćƌƐƚĞ�^ƉŽƌƚĂƌƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŶͲ
ŐĞŶ�ĞŝŶ��'-�ŶŐĞďŽƚ͗��ŐĂů�Žď��ŶĨćŶŐĞƌͬ-ŝŶ͕�sĞƌĞŝŶƐƐƉŝĞůĞƌͬ-ŝŶ�ŽĚĞƌ�
ͣ^ƚƌĂƘĞŶŬŝĐŬĞƌͬ-ŝŶ͕͞�ĚŝĞ�&ƵƘďĂůů-�'Ɛ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^Ƶ^�ŐĞƂīŶĞƚ͘��ŝĞ�
&ƵƘďĂůů-�'-dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƐŽůůĞŶ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�tĞƩďĞǁĞƌď�ͣ:ƵŐĞŶĚ�ƚƌĂŝͲ
ŶŝĞƌƚ�Ĩƺƌ�KůǇŵƉŝĂ͞�ŵŝƚǁŝƌŬĞŶ͘��ŝĞ�<ƌĞŝƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞ�ĮŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞͲ
ŐĞů�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ƐƚĂƩ͘�/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ĨŽůŐĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ƺďĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�dƵƌͲ
ŶŝĞƌĞ͘�tĞŶŶ�ŝŚƌ�ĂůƐŽ�>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƌŝĐŚƟŐ�ƚŽůůĞ��Ğŝƚ�ŚĂďƚ͕�ŵĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�
ĂŶ͊ 

:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϰ�-�ϭϬ� 
�Ğŝƚ͗�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĞŝŶ�
ǌǁĞŝƚĞƌ�dĞƌŵŝŶ�Ŷ͘s͘ 
Kƌƚ͗�EĂƚƵƌƌĂƐĞŶ�ĚĞƌ�tĂƌŵĞƚĂůŬĂŵƉĩĂŚŶ� 
ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƉŽƌƚŚĂůůĞ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�,Ğƌƌ��ůƐĂƐƐĞƌ�;�&�-^ƚƺƚǌƉƵŶŬƩƌĂŝŶĞƌͿ 



ϳ 

�'�ϳ͗�dĂŶǌ-�' 
 
�ŝĞ�dĂŶǌ��'�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ�ƚĂŶǌďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞŶ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŶͲ
ŐĞŶ͘�tĞƌ�^ƉĂƘ�Ăŵ�dĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŬƌŽďĂƟƐĐŚĞŶ��ůĞŵĞŶƚĞŶ�ŚĂƚ�͕�ŝƐƚ�
ŚŝĞƌ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƟŐ͘� 
tŝƌ�ǀĞƌĞŝŶĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�dĂŶǌƐƟůĞ͕�ǁŝĞ�^ƚƌĞĞƚĚĂŶĐĞ�ƵŶĚ�,ŝƉ-,ŽƉ�
ǌƵ�ĂŬƚƵĞůůĞƌ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ 
�Ğŝƚ͗�Ŷ͘�s͕͘�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�dĂŶǌƌĂƵŵ͕�dŚĞĂƚĞƌƐĂĂů 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�>ŽďĞůŝĂ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ� 
�Ğŝƚ͗�DŝƩǁŽĐŚ͕� 
ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�^ĐŚƵůŚŽĨ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�,Ğƌƌ�:ƵƌĂƐĐŚŬĂ 

�'�ϲ͗�ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�
DŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞ 
 
,ŝĞƌ�ůĞƌŶƐƚ�ĚƵ�ƌŝĐŚƟŐ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶďŝŬĞŶ͊� 
�ŝĞ�DŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞ��'�ƐƚĞŚƚ�
Ĩƺƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�dƌĂŝŶŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�^ƉĂƘ�Ăŵ��ŝŬĞŶ͊ 
&ĂŚƌƚĞĐŚŶŝŬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ�ƵŶĚ�ŝŵ�tĂůĚ͊�
EĂƚƵƌǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞƐ��ŝŬĞŶ�ƵŶĚ�
�ƌŬƵŶĚĞŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ZĂĚ͘ 



ϴ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ 
�Ğŝƚ͗�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗��ƌďĞŝƚƐůĞŚƌĞƌĂƵŵ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�<ƵƐĐŚĞů 

�'�ϵ͗�EćŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶĨƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ 

�Ƶ�ůĞƌŶƐƚ�ĚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞŶ�EćŚŵĂƐĐŚŝŶĞ͕�ĚĞƌĞŶ�
�ĞĚŝĞŶƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�EćŚĞŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EćŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ͕�ŬĞŶŶĞŶ͘��Ƶ�ĨĞƌƚŝŐƐƚ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚĞŶ�ĂŶ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘�,ŝĞƌͲ
ǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘�^ĞůďƐƚͲ
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ĚŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�
,ĂƵƐĞ�ŶĞŚŵĞŶ͘��ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�ŵƵƐƐ�ŐŐĨ͘�Ĩƺƌ�^ƚŽīĞ�
ĞŶƚƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
WƌŽũĞŬƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ƐĞŝŶ͗��ĞƵƚĞů͕�<ƵƐĐŚĞůƚŝĞƌĞ͕�<ŝƐƐĞŶ͕�
hƚĞŶƐŝůŽƐ͕�dŝƐĐŚĚĞĐŬĞŶ͕�d-^ŚŝƌƚƐ�ƵŶĚ�,ĂŶĚǇŚƺůůĞŶ͘ 

�'�ϴ͗�^ĐŚĂĐŚ 
 
�ĂƐ�^ĐŚĂĐŚƐƉŝĞů�ǁŝƌĚ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�ǀĞƌͲ
ŵŝƩĞůƚ͕�ƐƚĞŝŐĞƌƚ�ĚĂƐ��ƵƐĚĂƵĞƌǀĞƌŵƂͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ͕�
ƐĐŚƵůƚ�ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞƐ��ĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�
ĨƂƌĚĞƌƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƚĂŬƟƐĐŚĞ�
&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͘��Ƶŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ��'�ǁŝƌĚ�
ĞŝŶ�^ĐŚŶĞůůƐĐŚĂĐŚƚƵƌŶŝĞƌ�ŶĂĐŚ�dƵƌͲ
ŶŝĞƌƐĐŚĂĐŚƌĞŐĞůŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�� �ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϰ 

�Ğŝƚ͗�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�
ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗���ϰϳ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�,Ğƌƌ�,ŽĐŬĞ 



ϵ 

�'�ϭϬ͗�^ŝŶŐ͕�ƐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐ –��ŝĞ��ŚŽƌ-�'� 
 
�Ƶ�ŚĂƐƚ�^ƉĂƘ�Ăŵ�^ŝŶŐĞŶ͍��ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŚŝĞƌ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƟŐ͊��ŐĂů͕�Žď�
ĚƵ�ƐĐŚŽŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�^ŝŶŐĞŶ�ŚĂƐƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŚŽƌ-
�'�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĂŬƚƵĞůůĞ�WŽƉ-�ƵŶĚ�
ZŽĐŬƐŽŶŐƐ�ƐŽǁŝĞ�<ůĂƐƐŝŬĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƺŚŶĞ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�<Žŵŵ�ǀŽƌďĞŝ�-�
ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ 
�Ğŝƚ͗�Ŷ͘�s͕͘� 
ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�DƵƐŝŬƌĂƵŵ 

�'�ϭϭ͗�&ůƵŐŵŽĚĞůůďĂƵ 

�Ğŝŵ� &ůƵŐŵŽĚĞůůďĂƵ� ŬƂŶŶĞŶ� :ƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�DćĚĐŚĞŶ� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕�
ǁŝĞ� ŵĂŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� DĂƚĞƌŝĂů� ,Žůǌ� DŽĚĞůůĞ� ǀŽŶ� ^ĞŐĞůŇŝĞŐĞƌŶ� ŚĞƌͲ
ƐƚĞůůƚ͘� /Śƌ� ůĞƌŶƚ�ŵŝƚ�,ŽůǌƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�tĞƌŬǌĞƵŐĞŶ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�ƵŵǌƵŐĞͲ
ŚĞŶ� ƵŶĚ� ĨƌĞƵƚ� ĞƵĐŚ͕� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� &ůŝĞŐĞƌ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ�
�ƂƌŶďĞƌŐ�ƐĐŚǁĞďĞŶ͘� 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ 
�Ğŝƚ͗���ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�
hŚƌ 
Kƌƚ͗��ƌďĞŝƚƐůĞŚƌĞƌĂƵŵ 



ϭϬ 

�'�ϭϮ͗�^ĐŚƵůďĂŶĚ 
 

�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ĂŶ�ĂůůĞ�^Ƶ^͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�
ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůďĂŶĚ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�'ŝƚĂƌƌĞ͕�^ĐŚůĂŐǌĞƵŐ�ŽĚĞƌ�<ĞǇďŽĂƌĚ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶͲ
ƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ�
ƵŶĚ�ŚŽīĞŶ�ĂƵĨ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ďĞŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝǌŝĞͲ
ƌĞŶ͘ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϲ͕��Ğŝƚ͗�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ��-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�WƌŽďĞŶƌĂƵŵ͕�<ƵƌƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�<ĞƩŶĞƌ 

�'�ϭϯ͗�'ŝƚĂƌƌĞ�ůĞƌŶĞŶ 
 
tĞƌ�ŐĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůďĂŶĚ�ŵŝƚƐƉŝĞůĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĚĂǌƵ�'ŝƚĂƌƌĞ�
ůĞƌŶĞŶ�ǁŝůů͕�ďĞŬŽŵŵƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŝŵ�ϭ͘�:ĂŚƌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͘�'ŐĨ͘�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǌƵŵ�mďĞŶ�ĂƵƐŐĞůŝĞͲ
ŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϰ 
�Ğŝƚ͗�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ϯϬ�ŵŝŶ 
Kƌƚ͗�DƵƐŝŬƌĂƵŵ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�,Ğƌƌ��ŚƌŝƐƚĞ 
;DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�tŽůĬĂŐĞƌ�>ĂŶĚͿ 



ϭϭ 

�'�ϭϱ͗�tĞŝů�ĨƌŝƐĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ŝƐƚ 
 ����������'�^ĐŚƵůŚŽĨŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ 
 
tŽ�ǁćĐŚƐƚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬŽŚů͍�hŶĚ�ǁĂƐ�ƐŽůů�ĞŝŶ��ŝĐŬͲ
ŵĂƵůƌƺƐƐůĞƌ�ƐĞŝŶ͍� 
/Ŷ�ĚĞƌ��'�^ĐŚƵůŚŽĨŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ůĞƌŶƐƚ�ĚƵ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ĚƵ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�'ĂƌͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŶďĂƵ�ĚĞŝŶĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƐƐĞŶƐ�ǁŝƐƐĞŶ�ŵƵƐƐƚ�ŽĚĞƌ�ǌƵͲ
ŵŝŶĚĞƐƚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ǀŝĞů͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƉůĂŶƐƚ�ƵŶĚ�ďĞǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌĞƐƚ�ĚƵ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůŐĂƌƚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�
ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĂƐ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ�ŬůŝŵĂĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 
�ĞĚŝŶŐƵŶŐ͗��Ɛ�ĚĂƌĨ�ŬĞŝŶĞ��ŝĞŶĞŶĂůůĞƌŐŝĞ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘ 

 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ 
�Ğŝƚ͗��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�^ĐŚƵůŐĂƌƚĞŶ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�&ƌĂƵ�ZŝŶŬ 
 ,Ğƌƌ�WůŽĚŽǁƐŬŝ 

 
�'�ϭϰ͗�/d-tĂƌƚƵŶŐ 
 
�Ƶ�ŚŝůĨƐƚ�ŵŝƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�/d-�ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�;W�Ɛ͕�dŚŝŶ��ůŝͲ
ĞŶƚƐ͕�EŽƚĞďŽŽŬƐ͕��ƌƵĐŬĞƌ͕��ĞĂŵĞƌ͕�dĂďůĞƚƐ͕�^ŵĂƌƚďŽĂƌĚƐͿ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞ͘ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϴ 
�Ğŝƚ͗�Ŷ͘s͘ 
Kƌƚ͗�Ŷ͘s͘ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�&ƌĂƵ�<ćŵƉĨĞƌ 



ϭϮ 

�'�ϭϳ͗�&ĂŚƌǌĞƵŐďĞŐůĞŝƚĞƌ�;�ƵƐďŝůĚƵŶŐͿ 
 
<ĞŝŶ�^ƚƌĞƐƐ�ŝŵ�^ĐŚƵůďƵƐ͊� 
EĂĐŚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�>ĞŚƌŐĂŶŐ�ĚĞƌ�Z<,�;ZĞŐŝŽŶĂůǀĞƌŬĞŚƌ�
<ƵƌŚĞƐƐĞŶͿ�ŐĞŚƂƌƐƚ�ĚƵ�ǌƵ�ĚĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐďĞŐůĞŝƚĞƌŶ͘ 
�ŝĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐďĞŐůĞŝƚĞƌ�ƚƌĂŐĞŶ�DŝƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƐƚƌĞƐƐͲ
ĨƌĞŝĞ��ƵƐ-�ŽĚĞƌ��ĂŚŶĨĂŚƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůǁĞŐ͘ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϴ 
�Ğŝƚ͗��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶƐćƚǌĞ�ϭǆ�
ŝŵ�DŽŶĂƚ 
Kƌƚ͗��ƵƐŚĂůƚĞƐƚĞůůĞ�Θ�Ŷ͘s͘ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗� 
&ƌĂƵ�ZĞŝĐŚĞůƚ-&ĞůƐ 

�'�ϭϲ͗�^ĐŚƵůƐĂŶŝƚćƚƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ 
 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��'�ŬƂŶŶĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂͲ
ďĞŶ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůƐĂŶŝƚćƚƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŬĞŶŶĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ƐŝĞ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ŝŶ��ƌƐƚĞ-,ŝůĨĞ-DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�
mďƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ͘�tĞƌ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ�ŝƐƚ͕�ůĞŝƐƚĞƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ��ƌƐͲ
ƚĞ�,ŝůĨĞ͘ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϳ 
�Ğŝƚ͗�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ� 
Ŷ͘�s͘ 
Kƌƚ͗��ƵůĂ͕�^ĐŚƵůƐĂŶŝƚćƚƐƌĂƵŵ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�&ƌĂƵ��Žƌƌ͕�,Ğƌƌ�<ĞƐƉĞƌ� 



ϭϯ 

�'�ϭϴ͗�DĞĚŝĂƟŽŶ�-�^K^͗�^ƚƌĞŝƚĞŶ�ŽŚŶĞ�^ƚƌĞƐƐ 
 
 

�Ɛ�ŐĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌƐ͗�/Ŷ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�mďƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�
^ƉĂƘ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ůĞƌŶƐƚ�ĚƵ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�^ƚƌĞŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝͲ
ŶĞƌ�ĨĂŝƌĞŶ�>ƂƐƵŶŐ�ǀĞƌŚĞůĨĞŶ�ŬĂŶŶ͘�Dŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŝĞůĞƌ�ZŽůůĞŶƐƉŝĞůĞ�ďŝƐƚ�
ĚƵ�ƐĐŚŶĞůů�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�WĂƵƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ�DŝƚƐĐŚƺůĞƌ�ĚĂ�ǌƵ�
ƐĞŝŶ͘  

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϳ 
�Ğŝƚ͗�Ŷ͘s͘� 
Kƌƚ͗�ͣ^K^͞-�ZĂƵŵ͕��ƵůĂ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�&ƌĂƵ�EĞƵƐƺƘ 

�'�ϭϵ͗�ͣDĞĚŝĞŶ�,ĞůĚĞŶ͞�
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�DĞĚŝĂƚŽƌĞŶ 
�Ƶ�ǁŝƌƐƚ�ǌƵƌ�DĞŶƚŽƌŝŶͬǌƵŵ�DĞŶͲ
ƚŽƌ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ�ƵŶĚ�ŚŝůĨƐƚ�ũƺŶŐĞͲ
ƌĞŶ�^Ƶ^�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞͲ
ƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌŬƌćŌĞŶ�ďĞŝŵ�
ŐĞĨĂŚƌůŽƐĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�

/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ �ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϴ͕��Ğŝƚ͗�Ŷ͘s͕͘�Kƌƚ͗�W�-ZĂƵŵ͕� 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�&ƌĂƵ�EĞƵƐƺƘ͕�,Ğƌƌ�ZŽƐĐŚŝŶƐŬŝ 

�'�ϮϬ͗�^ƉŝĞůŽƚŚĞŬ�� 
 
/Ŷ�ĚĞƌ�WĂƵƐĞ�ŵŝƚ��ćůůĞŶ͕�WĞĚĂůŽƐ�ŽĚĞƌ�^ĞŝůĞŶ�ƐƉŝĞůĞŶ�-�ĚĂƐ�ǁŽůůĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞ�^Ƶ^�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƐƚƵĨĞ͘�tĞƌ�ŚĂƚ�>ƵƐƚ͕�ĚŝĞ��ƵƐůĞŝŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĂƵͲ

ƐĞŶ�ǌƵ�ďĞƚƌĞƵĞŶ͍�'ĞƐƵĐŚƚ�
ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�^ƉŝĞůŽƚŚĞŬ-dĞĂŵ͕�ĚĂƐ�
ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ĚĞŶ��ƵƐůĞŝŚͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ͘ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϳ 
�Ğŝƚ͗�/Ŷ�ĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�WĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�
Ŷ͘s͘ 
Kƌƚ͗�WĂƵƐĞŶŚŽĨ͕�^ƉŝĞůĞĂƵƐůĞŝŚĞ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ͗�,Ğƌƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ 



ϭϰ 

�'�Ϯϭ͗���>&-�ŝƉůƀŵĞ�ĚΖ�ƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ 
 
�ĂƐ�ͣ��>&�ƚŽƵƐ�ƉƵďůŝĐƐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�^ƉƌĂĐŚƉƌƺĨƵŶŐ�Ĩƺƌ�Ăůů�ũĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ŝŚͲ
ƌĞ�&ƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ďĞǁĞƌƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘�'ĞŐĞŶƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�WƌƺͲ
ĨƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ǀŝĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌƐƚƵĨĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�ĞƵͲ
ƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�ZĂŚŵĞŶƐ͕�'�Z�;�ϭ�ďŝƐ��ϮͿ͘��Ğŝ�ĨŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶĞŵ�EŝͲ
ǀĞĂƵ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ���>&-WƌƺĨƵŶŐ�ĂďŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;�ϭ�ƵŶĚ��ϮͿ͘��ŝĞ�
�ŝƉůŽŵĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ŝŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�Ϯϭ�WƌƺĨƵŶŐƐǌĞŶͲ
ƚƌĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĞƌǁŽƌďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
tŝƌ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ĞƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƉƌĂĐŚƉƌƺĨƵŶŐ�ǀŽƌ͘ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϴ 
�Ğŝƚ͗�Ŷ͘s͕͘�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�Ŷ͘s͘ 
<ƵƌƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�EĞƵƐƺƘ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϴ 
�Ğŝƚ͗�Ŷ͘s͕͘�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗���ϯϰ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�&ƌĂƵ�^ƉƌĞŶŐĞů 

�'�ϮϮ͗���>�-�ŝƉůŽŵ� 
 
�ĂƐ���>�-��ŝƉůŽŵ�;�ŝƉůŽŵĂ�ĚĞ��ƐƉĂŶŽů�ĐŽŵŽ�>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ�–�
ͣ^ƉĂŶŝƐĐŚ�ĂůƐ�&ƌĞŵĚƐƉƌĂĐŚĞ͞Ϳ�Őŝůƚ�ĂůƐ�ŽĸǌŝĞůůĞƐ��ĞƌƟĮŬĂƚ�ǌƵŵ�
EĂĐŚǁĞŝƐ�ǀŽŶ�ƐƉĂŶŝƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�
�ĞƌǀĂŶƚĞƐ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ƐƉĂŶŝƐĐŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�Ĩƺƌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐ�
ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ǀĞƌŐŝďƚ͘��ŝĞ���>�-�ĞƌƟĮŬĂƚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ�;ĂůƐŽ�ďƐƉǁ͘�ĂƵĐŚ�ŝŶ�>ĂƚĞŝŶĂŵĞƌŝŬĂͿ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�ƐŽǁŽŚů�
ŝŵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƐǁĞůƚ͘� 



ϭϱ 

�'�Ϯϯ͗�&ŽƌƐĐŚĞƌ-�'� 
 
�ŝĞ�&ŽƌƐĐŚĞƌ-�'�ǁŝƌĚ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚƺůĞƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐƐͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ�EŽƌĚŚĞƐƐĞŶ�;^&EͿ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘���ŝĞ�^Ƶ^�ĚĞƌ�ϱ͘�ƵŶĚ�ϲ͘�<ůĂƐͲ
ƐĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĞƌůĞƌŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŵ�&ŽƌƐĐŚĞŶ�
ǁŝĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ͘��ĂƐ�ĨŽƌƐĐŚĞŶĚĞ�>ĞƌŶĞŶ�ƐŽůů�ŚŝĞƌ�ĂŶŚĂŶĚ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�WŚćŶŽŵĞŶĞ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^Ž�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƌ�
'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐƉćƚĞƌĞ�&ŽƌƐĐŚĞƌŬĂƌƌŝĞƌĞ�ŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϱ�Θ�ϲ 
�Ğŝƚ͗�Ŷ͘�s͘ 
Kƌƚ͗�Ŷ͘�s͘ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�,Ğƌƌ�,ŽĐŚ 

�'�Ϯϰ͗�^ĐŚƺůĞƌĮƌŵĂ�ͨ^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐƉůĂŶĞƌ�ϮϬϮϯͬϮϰͩ 
 
�ŝŶĞ�^ĐŚƺůĞƌĮƌŵĂ�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǁĞŝͲ
ƐĞ�ĞŝŶĞƐ�ƌĞĂůĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ͘�/Śƌ�ůĞƌŶƚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚĞ�'ĞͲ
ƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ͕�DĂƌŬĞƟŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŬĞŶŶĞŶ͘�dĞĂŵŐĞŝƐƚ͕��ŝͲ
ŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŵ�DŝƩĞůͲ
ƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ��'͘� 
�ŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�&Ăůů�ĚĞƌ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐƉůĂŶĞƌ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϯͬϮϰ͕�
ŵƵƐƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ďǌǁ͘�ƺďĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͕�ĚĞƌ��ĞĚĂƌĨ�ĞƌŵŝƩĞůƚ͕�<ŽƐƚĞŶ�ƵŶĚ�
WƌĞŝƐĞ�ŬĂůŬƵůŝĞƌƚ͕�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ͕�tĞƌďƵŶŐ�ŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ�
ƵŶĚ�WƌĞƐƐĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϴ 
�Ğŝƚ͗�Ŷ͘s͕͘�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 
Kƌƚ͗�Ŷ͘�s͘ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�&ƌĂƵ��ĞƌŶĞĐŬĞƌ 



ϭϲ 

 
�'�Ϯϱ͗��ƵĨƐŝĐŚƚƐ-�' 
 
/Śƌ�ŵƂĐŚƚĞƚ�ĞƵĐŚ�ŐĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƐŝͲ
ĐŚĞƌĞ�ƵŶĚ�ĨĂŝƌĞ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͍� 
/Śƌ�ǁŽůůƚĞƚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�>ĞŚƌŬƌćŌĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĂƵƐĞŶ�ĂƵĨ�ͣĚŝĞ�
<ůĞŝŶĞŶ͞�ĂƵĨƉĂƐƐĞŶ͍� 
�ĂŶŶ�ƐĞŝĚ�ŝŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚƐ-�'�ŐĞŶĂƵ�
ƌŝĐŚƟŐ͊� 
�ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĞŝŶ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞƐ�dĞĂŵ�ǌƵ�ĞƚĂďͲ
ůŝĞƌĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĂƵƐĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�>ĞŚƌŬƌćŌĞĂƵĨƐŝĐŚƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞŽƌĚͲ
ŶĞƚĞŶ��ďůĂƵĨ�ƐŽƌŐƚ͘ 

�ď�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϵ 
�Ğŝƚ͗�Ŷ͘s͘ 
Kƌƚ͗�Ŷ͘�s͘ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�,Ğƌƌ�^ĐŚůƵƚǌ 

�'�Ϯϲ͗�DĂƚŚĞŵĂƟŬ-dƌĂŝŶŝŶŐ 
/ŵ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ-dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƐƚ�ĚƵ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶ�ĂŬͲ
ƚƵĞůůĞƐ�dŚĞŵĂ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǁŝĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ͘�EĞďĞŶ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ�mďƵŶŐĞŶ�ĞƌŚćůƚƐƚ�ĚƵ�,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŝŶĞŶ�
DĂƚŚĞŚĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚĞƐƚ�ĚŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
ŶćĐŚƐƚĞ�DĂƚŚĞĂƌďĞŝƚ�ǀŽƌ͘ 
 
�'�Ϯϳ͗��ĞƵƚƐĐŚ-dƌĂŝŶŝŶŐ 
/ŵ��ĞƵƚƐĐŚ-dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƐƚ�ĚƵ�'ƌĂŵŵĂƟŬ͕�ƚƌĂŝŶŝĞƌƐƚ�ĚĞŝŶĞ�
ZĞĐŚƚƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞƐƚ�ĂŶ�ĚĞŝŶĞ�dĞǆƚƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞŝͲ
ŶĞŵ�>ĞƐĞǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ĞƌŚćůƚƐƚ�ĚƵ�,ŝůĨĞͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŝŶĞŶ��ĞƵƚƐĐŚŚĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞͲ
ƌĞŝƚĞƐƚ�ĚŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ĞƵƚƐĐŚĂƌďĞŝƚ�ǀŽƌ͘� 
 
�'�Ϯϴ͗��ŶŐůŝƐĐŚ-dƌĂŝŶŝŶŐ 
/ŵ��ŶŐůŝƐĐŚ-dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƐƚ�ĚƵ�'ƌĂŵŵĂƟŬ͕�ŬĂŶŶƐƚ�ĚĞŝŶĞŶ�
tŽƌƚƐĐŚĂƚǌ�ĨĞƐƟŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞŝŶĞ��ƵƐƐƉƌĂĐŚĞ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĂďͲ
ǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ�mďƵŶŐĞŶ�ĞƌŚćůƚƐƚ�ĚƵ�,ŝůĨĞƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŝŶĞŶ��ŶŐůŝƐĐŚŚĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞƌĞŝͲ
ƚĞƐƚ�ĚŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ŶŐůŝƐĐŚĂƌďĞŝƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
sŽŬĂďĞůƚĞƐƚ�ǀŽƌ͘� 

�Ğŝƚ͗�Ŷ͘s͘ 
Kƌƚ͗�Ŷ͘�s͘ 
 

�Ğŝƚ͗�Ŷ͘s͘ 
Kƌƚ͗�Ŷ͘�s͘ 
 

�Ğŝƚ͗�Ŷ͘s͘ 
Kƌƚ͗�Ŷ͘�s͘ 
 



ϭϳ 

(�L�Q�Z�D�K�O 
 
%LWWH�ELV�)UHLWDJ��GHQ�������������EHL�GHLQHU�.ODVVHQOHKUHULQ 
RGHU�GHLQHP�.ODVVHQOHKUHU�DEJHEHQ� 
 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�1DPH��9RUQDPH���.ODVVH� 
 
 
,FK�P|FKWH�DQ�IROJHQGHU�$*�IROJHQGHQ�$*V�UHJHOPl�LJ�WHLOQHK�
PHQ� 
 
$*�1U���BBBBB $*�1U���BBBBB $*�1U���BBBBB 
 
)DOOV�GLH�R��J��$*V�EHOHJW�VLQG��NDQQ�HLQ�(UVDW]ZXQVFK�DQJHJH�
EHQ�ZHUGHQ� 
 
$*�1U���BBBBB 
 
$Q�IROJHQGHQ�7DJHQ�QHKPH�LFK�DQ�GHU�+DXVDXIJDEHQEHWUHXXQJ�
WHLO� 
 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�2UW��'DWXP���8QWHUVFKULIW�GHU�6FK�OHULQ�GHV�6FK�OHUV� 
 
,FK�KDEH�GDV�$QJHERW�]XU�.HQQWQLV�JHQRPPHQ� 
 
 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�8QWHUVFKULIW�(U]LHKXQJVEHUHFKWLJWH�U�� 

 



ϭϴ 

=XP�6WHLQERUQ���_�������=LHUHQEHUJ�_������-�������IRQ��_������-��������ID[��_�
ZZZ�VHOEHUW-VFKXOH�GH��ZHE� 

SRVWVWHOOH#HVV�]LHUHQEHUJ�VFKXOYHUZDOWXQJ�KHVVHQ�GH��PDLO� 

 

�ĂƐ��'-�ŶŐĞďŽƚ�ŝŵ�mďĞƌďůŝĐŬ 
 
�'�ϭ͗�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ 
�'�Ϯ͗�/ŵŬĞƌ-�' 
�'�ϯ͗�ZĞŝƚĞŶ 
�'�ϰ͗�,ĂŶĚďĂůů 
�'�ϱ͗�&ƵƘďĂůů 
�'�ϲ͗�ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�DŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞ 
�'�ϳ͗�dĂŶǌ-�' 
�'�ϴ͗�^ĐŚĂĐŚ 
�'�ϵ͗�EćŚŵĂƐĐŚŝŶĞŶĨƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ 
�'�ϭϬ͗��ŚŽƌ 
�'�ϭϭ͗�&ůƵŐŵŽĚĞůůďĂƵ 
�'�ϭϮ͗�^ĐŚƵďĂŶĚ 
�'�ϭϯ͗�'ŝƚĂƌƌĞ�ůĞƌŶĞŶ 
�'�ϭϰ͗�/d-tĂƌƚƵŶŐ 
�'�ϭϱ͗�^ĐŚƵůŚŽĨŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ 
�'�ϭϲ͗�^ĐŚƵůƐĂŶŝƚćƚƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ 
�'�ϭϳ͗�&ĂŚƌǌĞƵŐďĞŐůĞŝƚĞƌ 
�'�ϭϴ͗�DĞĚŝĂƟŽŶ�-�^K^͗�^ƚƌĞŝƚĞŶ�ŽŚŶĞ�^ƚƌĞƐƐ� 
�'�ϭϵ͗�ͣDĞĚŝĞŶ�,ĞůĚĞŶ͞� 
�'�ϮϬ͗�^ƉŝĞůŽƚŚĞŬ�� 
�'�Ϯϭ͗���>&-�ŝƉůƀŵĞ 
�'�ϮϮ͗���>�-�ŝƉůƀŵĞ 
�'�Ϯϯ͗�&ŽƌƐĐŚĞƌ-�' 
�'�Ϯϰ͗�^ĐŚƺůĞƌĮƌŵĂ�-�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐƉůĂŶĞƌ 
�'�Ϯϱ͗��ƵƐŝĐŚƚƐ-�' 
�'�Ϯϲ͗�DĂƚŚĞŵĂƟŬ-dƌĂŝŶŝŶŐ 
�'�Ϯϳ͗��ĞƵƚƐĐŚ-dƌĂŝŶŝŶŐ 
�'�Ϯϴ͗��ŶŐůŝƐĐŚ-dƌĂŝŶŝŶŐ 
 
 
 


